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PROGRAMA BASURA CERO

Objetivo 0DS Conexos: Tipo de Iniciativa Localizacion:
Garantizar modalidades” ODS7 Energiaasequible y No Contaminante ~ ACCION * Provincia: Buenos Aires,
de consumo y produccion ODS 9 Industria innovacion e infraestructura Proyecto Catamarca, Cérdoba,

sostenibles ODS 13 Accién por el clima

Programa Entre Rios, Misiones,
Tucuman, San Luis, San
Juan, Mendoza

METAS QUE ABORDA LA INICIATIVA

Meta 12.2 De aqui a 2030, lograr la gestion sostenible y el uso Meta 12.5 De aqui a 2030, reducir considerablemente la
eficiente de los recursos naturales. generacion de desechos mediante actividades de prevencion,
reduccidn, reciclado y reutilizacion.
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DESCRIPCION DE LA
INICIATIVA

En Grupo Arcor creemos que los modelos lineales de consumo
vigentes, basados en la extraccion, produccion y descarte, ya
no son sostenibles. Es por ello que, asumimos el compromiso
de impulsar un enfoque circular en los insumos utilizados a

lo largo de toda nuestra cadena de valor, replanteando su

ciclo de vida. Es por esto que, dentro de nuestra Estrategia de
Sustentabilidad 2030 “Vivir Mejor”, promovemos un modelo

circular para los insumos que utilizamos a lo largo de toda nuestra

cadena de valor, repensando su ciclo de vida, a través de nuestro

compromiso “Circularidad de los materiales”.

Estamos comprometidos con la reduccién de residuos
destinados a enterramiento, implementando procesos de
valorizacion y explorando alternativas mas sostenibles para su
disposicion final por lo que, nuestra meta para 2025 es eliminar
por completo el envio de residuos a enterramiento en todas

nuestras operaciones industriales.

El Programa Corporativo de Gestidon de Residuos "BASURA
CERQO" establece directrices para el manejo integral de los
residuos en nuestras operaciones industriales, define objetivos
para todo Grupo Arcor y permite evaluar anualmente nuestro

progreso hacia su cumplimiento.

El programa inicido en 2017 y lo implementamos en tres etapas

asociadas a metas:
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Etapa inicial: (2017-2020) Disminuimos en un 40% la cantidad
de residuos enviados a enterramientos controlados Y redujimos
en un 70% la cantidad de residuos enviados a enterramientos no
controlados.

Segunda etapa: (2021- 2025) Tiene como meta la eliminacion
total del envio de residuos a enterramiento.

Tercera etapa: (2030) tiene como objetivo reducir en un 40% la
cantidad de residuos generados en relacion con las toneladas
producidas en las operaciones del Grupo.

Alcanzar el objetivo de eliminar por completo el envio de residuos a

enterramiento contribuye a reducir el impacto en los vertederos de
las comunidades donde operamos, especialmente en localidades
mas pequenas con mayores desafios de infraestructura.

En orden de alcanzar las metas establecidas, el programa

establece los lineamientos para el manejo integral de los residuos

en nuestras operaciones industriales a través de 2 acciones
estratégicas:

1.Implementar medidas para lograr la eliminacion total del
enterramiento. Esta accidn incluye gerenciar inversiones
asociadas a la gestidon de residuos, desarrollar e implementar
acciones para fortalecer el crecimiento sostenible de nuestros
proveedores actuales y desarrollar nuevos.

2.Reducir los residuos generados. Esta accion considera la
definicion de criterios para la ejecucion del programa de

Gestidon de Residuos, desarrollar estrategias para la circularidad

y reduccion de desechos, como asi también generar
inversiones que permitan desarrollar estas iniciativas.

Para avanzar en estas lineas de trabajo, buscamosy
desarrollamos distintas alternativas con el fin de cambiar el
ciclo de vida de nuestros residuos, como asi también invertir en
tecnologia que nos permita adecuar nuestros desechos a nuevos
tratamientos y destinos.

Repensar el ciclo de vida de nuestros residuos se da en pos de
buscar alternativas sustentables, sin perder la competitividad
econdmica y buscando alcanzar las metas de reduccion
establecidas. Hoy en dia trabajamos con multiples proveedores
que nos ayudan a darle un tratamiento y/o destino alternativo

a nuestros desechos, dentro de los cuales se encuentran
revalorizacidon como combustible alternativo, utilizacion como
alimento animal, compostaje, reciclaje, generacion de energia,
entre otros.

Por tratarse de un programa corporativo, este se realiza en
todas las operaciones industriales de Arcor en el mundo,
alcanzando asi no s6lo a la Argentina, sino que también a
México, Peru, Brasil y Chile.



Barreras encontradas para el desarrollo
de las acciones

ECONOMICA

ESPACIO TECNOLOGICA

TEMPORAL

La principal barrera identificada fue de indole espacio-temporal. La magnitud de
la compania, junto con la diversidad de sus unidades de negocio y la dispersion
geografica de sus plantas, incrementa la complejidad en la implementacion del
programa de gestion de residuos.

Por otro lado, se detecto una limitada oferta de empresas certificadas que
cumplan con nuestras condiciones de contratacion y que brinden soluciones de
disposicion final sustentable para determinados residuos industriales, como por
ejemplo: bobinas, bolsas acépticas, envases de doypack, latas, entre otros.

Asimismo, se evidencian barreras tecnologicas y economicas, vinculadas
a la incorporacion de soluciones técnicas apropiadas, la adecuacion de
infraestructuras y el fortalecimiento de capacidades del equipo operativo.
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Contribucion de la iniciativa al ODS
correspondiente

USO DE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADO

En orden de cumplir con las metas establecidas, llevamos un estricto control sobre diversos
indicadores, los cuales nos permiten evaluar nuestro progreso anual hacia los compromisos
adoptados:

* Cantidad de residuos generados (kg)

* Cantidad de residuos por tipo y por destino de tratamiento/disposicion (kg)

* Cantidad de residuos enviados a enterramiento por tonelada producida (kg/tn)
* Cantidad de residuos generados por tonelada producida (kg/tn)

En 2024, logramos una reduccion del 24% en la generacion de residuos por tonelada producida en
comparacion con nuestra linea de base. Este avance nos posiciona favorablemente en el camino
hacia el cumplimiento de nuestro objetivo.

A su vez, también para fines del 2024, 22 plantas alcanzaron la meta de cero residuos enviados

a enterramiento, de las cuales 16 se encuentran en Argentina y el resto en Brasil. Lograr la meta
propuesta de eliminar por completo el envio de residuos a enterramiento nos ayuda a evitar el
impacto en los vertederos de las comunidades donde se ubican nuestras plantas industriales,
especialmente en aquellas ciudades pequenas donde la infraestructura es mas vulnerable, como asi
también reducir nuestras emisiones de gases de efecto invernadero.

Por ultimo, en 2024 se enviaron a enterramiento 9.714 toneladas de residuos, logrando una
reduccion del 35% respecto del 2016.
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Alianzas Estrategicas

e Sector Publico municipales y provinciales, para el desarrollo de enterramientos
controlados, siendo Arroyito (Cordoba) y Rio Seco (Tucuman), las
locaciones con mayores desafios en téerminos de infraestructura
disponible para el tratamiento y la disposicion final de los residuos.

Arcor definio buscar destinos alternativos de disposicion final que
sean enterramientos controlados. Es dentro de esta propuesta donde,
también, se asume el compromiso de trabajar, en conjunto con gobiernos

Cadena de Valor

La empresa destaca también la necesidad e importancia de impulsar una Ademas, la empresa cuenta con el Programa de gestion ambiental “Ser Parte”,
gestion eficiente de los residuos en sus ambitos de influencia, incluyéndolo dirigido a ninos de escuelas primarias, que tiene por finalidad formarlos como
como un tema prioritario en toda la cadena de valor. Es asi que trabaja en promotores ambientales. La formacion se sostiene en tres pilares: cuidado del
conjunto con sus clientes, a partir de la reduccion de las devoluciones y los agua,; uso racional de la energia, y mejores practicas de manejo residuos.

residuos generados por productos vencidos a traves de una mejor gestion
de los vencimientos y del proceso de donaciones, y lo incorpora como
componente clave dentro de su Estrategia de Relaciones con la Comunidad.
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Anexo

* Reporte de sustentabilidad 2024
https://sustentabilidad.arcor.com/assets/img/pdf/reporte-
sustentabilidad-2024.pdf
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Esta iniciativa se presento en el marco del programa
“Conectando Empresas con ODS" desarrollado por
CEADS en alianza con EY Argentina.
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